Der skal ledes

(af Tage Bai Andersen)

Reformerne er over os. Gymnasiet skal reformeres fra 2005. Universitetet er i en reformproces med udmøntning af lov gældende fra 1.juli 2003.  Folkeskolen er reformeret ved et forlig i efteråret 2002. Forskningsrådssystemet er ændret i 2003. Nogle få personer kommer til at bestemme. Der skal ledes. 

Bestyrelser med eksternt flertal kommer til at lægge de overordnede linier for universiteterne. Det er meget afgørende at finde de rette personer til bestyrelserne - at de finder de rette personer til rektorposter, at de finder de rette til dekanposter og at disse på sin side finder de rette institutbestyrere. Med de rette personer på de rette poster er der lagt op til gode muligheder for en dynamisk og positiv udvikling. Men den hierarkiske opbygning er risikabel. En enkelt udpeget umulius kan gøre ubodelig skade uden muligheder for indgriben, før det er for sent.

I den offentlige debat har det spillet en stor rolle, at der kommer bestyrelser med eksternt flertal. Når vi kommer tættere på dagligdagen bliver det klart, at dekaner får en kæmpeindflydelse. De ansætter institutledere. De opretter studienævn. De bliver et omdrejningspunkt for den strategiske udvikling i universitetsfagene og for den løbende drift. Men dekaner har fået flere opgaver. Det fremgår af universitetslovens formulering og ikke mindst af bemærkningerne hertil.

I universitetslovens §16 lyder det: ’Dekanen varetager ledelsen af hovedområdet, sikrer sammenhæng mellem forskning og uddannelse og kvalitet af uddannelse og undervisning samt tværgående kvalitetsudvikling af hovedområdets uddannelse og forskning’.

I bemærkningerne står bl.a. om dekanens opgave: ’Dekanen skal sikre den tværgående interne kvalitetsudvikling og kvalitetssikring, ligesom dekanen tager initiativ til at iværksætte turnusevaluering af de enkelte uddannelser ved hovedområdet. Endvidere sikrer dekanen en løbende og systematisk dialog med og kontakt til aftagere og færdige kandidater om uddannelsernes indhold, profil, kvalitet og relevans. Endelig sikrer dekanen udvikling af ledelseskulturen ved hovedområdet og lederudvikling for institutledere og studieledere.

Dekanen skal sikre et forpligtende samarbejde med andre universiteter, herunder koordinationen med andre universiteter ved turnusevalueringer og andre aktiviteter med henblik på kvalitetsudvikling og kvalitetssikring. Dekanen sikrer endvidere procedurer og aktiviteter vedrørende vidensudveksling og eventuel teknologioverførsel’.

Det sidste afsnit påpeger, at dekaner ikke blot har et ansvar for deres egen institution, men også har tværgående opgaver.

Som en udløber af universitetsreformen arbejdes der i efteråret 2003 med en ny bekendtgørelse for uddannelserne. Det er meningen at give universiteterne stor handlefrihed til at udforme studieordninger. Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling forestiller sig en fælles bekendtgørelse for alle universitetsuddannelser. Bachelorniveauet skal beskrives meget overordnet på det kvalitative plan og ellers ved fælles omfangskrav. Kandidatuddannelserne skal beskrives meget bredt for hvert hovedområde. Detaljerne skal derefter fastlægges decentralt i studieordningerne.

Gymnasiereformen er foreløbig en rammeaftale, der skal fyldes ud inden sommer 2005. Reformen gør op med opdelingen i matematisk og sproglig linie. Vort fag kan ikke undgå at få en central placering, men hvad sker der, når faget skal indgå i en række sammenhænge med andre fag? Der tages i hvert fag initiativer til diskussioner om det faglige indhold med fagets lærere, med faglige foreninger og aftagere. Det bliver væsentligt for de videregående uddannelser, at der bliver en klar aftale med de gymnasiale uddannelser om indholdet i kærnestoffet, da det ellers ikke bliver muligt at få en passende progression i faget.

Og hvad så med strategisk udvikling og den daglige drift?

Rektorerne på gymnasierne får stor indflydelse på den profil, som det bliver muligt for det enkelte gymnasium at tegne fremover, når studieretninger skal fastlægges. Gymnasier styres af amterne. Så rektor er i sidste ende i lommen på amtet, når samspillet mellem økonomiske muligheder og rammerne for gymnasierne skal gå op i en højere enhed. Amternes fremtid er uvis, men vi ved formentlig mere, når strukturkommissionen nedkommer med en rapport til vinter. 

Redaktionen har bedt indsigtsfulde folk med ansvar i det nuværende system om at vurdere reformerne med udkigspunkt fra deres nuværende base: En fagkonsulent i matematik i gymnasiet og en formand for den faglig forening af matematiklærere, to studieledere, en institutleder, censorformanden i matematik for universiteterne og en dekan. De har vovet pelsen.

Der er mange bolde i luften. Nogle vil komme sikkert i mål, men det kan vare længe før vi ved det. Uddannelsessystemet er en langsom supertanker, der er svær at dreje. De første universitetskandidater uddannet efter ændringen af gymnasiet er tidligst klar på arbejdsmarkedet i 2013. Forkerte beslutninger viser sig sent.
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